SMINISTERUL TRANSPORTURITOR STINIRASTRUCTURD

Anexa la O.M.T.1. nr'é%lf’l%go‘ga

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a actionarilor, necesard selectiei membrilor Consitiului de Administratie, respectiv
Directorilor, pentru perioada 2022-2026, ta COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA
PORTURILOR DUNARII FLUVIALE S.A. GIURGIU

I PREAMBUL

Intreprinderile publice - regii autonome $i societati la care statul detine participatii integrale
sau majoritare sau participatii care le asigurd controtul - sunt un segment important al
economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influentd asupra
stabilitatii si dezvoltérii economice a tarii.

Statul 3si poate imbunatéti considerabil rolul de actionar printr-o politicd rationala, prudentd
st axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadry
adecvat de guvernantd corporativd. Managementul profesionist at tuturor intreprinderilor
publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia n
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezinta un obiectiv cheie,

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la bazi
ratiuni economice Intrucat intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de
redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societdti avand o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin
efectul de multiplicare.

Pornind de a obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa ci
eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice nr. 109/2041, aprobat cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, denumitd in continuare "0.U.G.
nr.109/2011", care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati
administratorii si managerii intreprinderilor publice precum si regulile care si asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de autoritate publica tutelard, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii publica prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare $i conducere ale companiei pentru
urmatorii 4 ani,



Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI), in calitate de actionar
majoritar al Companiet Nationale Administratia Porturilor Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu,
denumitd In continuare “"CN APDF” sau “Compania”, in consultare cu Fondul Proprietatea,
actionar detinadnd 20% din capitalul social al CN APDF, a elaborat prezenta Scrisoare de
asteptdri, in temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice
de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr. 722/2016, care stabileste asteptarile actionarilor privind performantele companiei si
ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioad3 de 4 ani, respectiv
2022 - 2076,

Il REZUMATUL STRATEGIEI GUYERNAMENTALE TN DOMENIUL TN CARE ACTIONEAZA
COMPANIA

Compania Nationald “Administratia Porturilor Dunarii Fluviale® S.A. Giurgit a fost
infiintatd prin reorganizarea Regiei Autonome Administratia Porturifor Dunirii Fluviale
Giurgiu, in baza H.G. nr. 520/24.08.1998, cu modificarile si completdrile ulterioare si este
persoand juridicd romand, avand forma juridica de societate pe actiuni.

CN APDF Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméne, inclusiv dar firi a se
limita la Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu completirile si modificirile ulterioare
si Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ultericare si cu Actul Constitutiv
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor.

Structura actionariatului este urméatoarea:
» Ministerul Transporturilor si Infarstructurii - 80%
¢ Fondul Proprietatea - 20%

CN APDF SA Giurgiu functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturitor si Infrastructurii
si desfdsoara activitati de interes public national conform legii si al statutului, gestionand
infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al statului, concesionatd
companiei de catre minister, in baza unui contract de concesiune.

CN APDF SA Giurgiu are dreptul de a exploata n mod direct, pe riscul si pe rispunderea sa,
bunurile care fac obiectul conlractului de concesiune, potrivit obiectivelor stabilite intre parti
prin contract, in conditii de eficienta economicd, Tn regim de continuitate si permanent3, cu
satisfacerea interesului public, cu respectarea reglementérilor legale in vigoare.

Pentru indeplinirea obiectivelor concesiunii, compania are dreptul de a incheia contracte cu
tertii, pentru punerea infrastructurii portuare la dispozitia utilizatorilor, in mod liber §i
nediscriminatoriu, prin incheierea contractelor de inchiriere, inclusiv contracte de concesiune
de lucrari si/sau servicii, urmand procedurile stabilite de legislatia in vigoare.



Compania are in principal urmatoarele atributii:

a. Intretinerea, repararea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval
ce i-a fost concesionat;

b. Punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, in mod liber si
nediscriminatoriu;

¢. Urmdrirea sau asigurarea, dupd caz, a furnizarii serviciilor de siguranta in porturi;

d. Asigurarea in permanentd a adancimilor minime in bazinele portuare si la dane si a
semnalizarii pe senalele de acces si In porturi;

e. Tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueaza munca specificd in porturi;

f. Ducerea laindeplinire, prin delegare de competenta, a unor obligatii ce revin statului
romén din acordurile si conventiile la care Roméania este parte.

CN APDF A indeplineste functia de autoritate portuard si are calitatea de administratie
portuara.

Strategia companiei va trebui aliniatd strategiei nationale in domeniul transporturilor $i
infrastructurii. Astfel, strategia pentru un transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020,-
2030 elaboratd in martie 2008 prevede urmatoarele directii prioritare strategice:

+ Modernizarea/dezvoltarea infrastructurii de transport naval;
« Asigurarea sigurantei traficului;
* Consolidarea porturilor ca centre logistice multimodale.

Pentru realizarea acestor prioritdti se au in vedere urmatoarele:

* Realizarea graduald a proiectelor pe Coridorul Rin - Main - Dunare ce contribuie fa
asigurarea conditiilor de navigatie pe tot parcursul anului pe Dunérea fluviald;

+ Realizarea proiectelor de modernizare si dezvoltare a porturilor fluviale;

« Promovarea utilizarii transportului pe caile navigabile interioare ca optiune
cemplementara celui rutier;

Dezvoltarea structurii functionale a porturilor pentru transformarea acestora in centre
logistice si integrarea lor n sistemul de transport intermodal.

Comisia Europeana sustine cd potentialul de dezvoltare a sectorului de transport pe apele
interioare este semnificativ. Comparat cu alte moduri de transport care sunt adeseori
confruntate cu fenumene de congestionare si de capacitate, transportul pe apele interioare
este caracterizat prin fiabilitate, eficientd energeticd §i cresterea majord a exploatérii.



Comisia Europeana isi propune s& promoveze si sd intdreascd pozitia competitivd a cailor
interioare n cadrul sistemului de transport, si sd faciliteze integrarea acestuia in canalul
togistic intermodal.

Transportul pe apele interioare este o alternativd competitiva la transportul rutier si cel
feroviar. In principal, oferd o alternativd prietenoasa cu mediul, atat in termeni ce privesc
energia consumata cat si a emisiilor de zgomot. Consumul de combustibil per km/tona cu
privire la transportul de marfuri reprezintd aproximativ 17 % din ceea ce reprezinta
transportul rutier si 50% din transportut feroviar.

HM VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA S OBIECTIVELE COMPANIEI

Th actualul context economic se impune tuarea unor masuri rapide pentru crearea premiselor
administrative care sd conduca a cresterea eficientei intreprinderilor publice, dat fiind faptut
cé societatile comerciale la care statul detine participatii majoritare reprezintd un segment
important al economiei nationale si, n consecintd, lichiditatea, solvabilitatea si
functionalitatea acestor societdti au o influentd determinanta asupra stabilitatii ansamblului
economiei. Eficienta unei companii depinde, iIn mod determinant, de performanta
managementului acesteia, de corecta implementare in functionarea societdtii a mecanismelor
de bund guvernare, fiind necesare a fi instituite parghii de garantare a obiectivititii
managementului, de asigurare a profesionalismului si responsabilitdtii deciziei manageriale,
dat fiind caracterul strategic al sectorului in care CN APDF SA Giurgiu indeplineste functia de
autoritate portuara.

Obiectivele strategice pot fi axate atit pe plan intern cit si pe plan extern. Obiectivele
strategice interne ale companiei se referd la cresterea productivititii, eficientei, a
standardelor de calitate §i eficientd operationald. Obiectivele strategice externe trebuie s3
aiba in vedere c& o datd cu adoptarea Green Deal, Uniunea Europeana considera ci transportul
pe apele interioare are un rol determinant in protectia mediutui si reprezintd o solutie pentru
viitorut transportului de marfuri.

Avand in vedere importanta pe care Uniunea Europeani o acordd transportului pe ciile
interioare si, totodatd, infrastructura de transport naval de care dispune, precum si serviciile
pe care le presteazd, CN APDF SA Giurgiu isi propune cresterea, atit intensivd cit si
extensiva, a pietei, prin urmatoarele mijloace:

- desfdsurarea unei campanii de informare a clientilor actuali privind avantajele multiple ale
utilizdrii infrastructurii portuare de care dispune,

- promovarea beneficiilor utilizdrii cditor navigabile fluviale si a porturilor Dundrii fluviale
cdtre potentiali clienti.

Pentru modernizarea infrastructurii si dezvoltarea serviciilor portuare in porturile aflate
in_administi al ed s4, CN APDF Giurgiu va avea in vedere implementarea unor proiecte privind
reabilitarea si modernizarea infrastructurii portuare.
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V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA COMPANIE! TN UNA DINTRE CATEGORIILE DE
SCOPUR! ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Compania National& Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu este intreprindere
publica in sensul art. 2, pct.2, lit. b) din 0.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanti corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Forma juridica: persoana juridica rormana, avind forma juridicd de societate pe actiuni care
isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile §i cu statutul
acesteia.

Sistem de administrare: Unitar

Sediul social al companiei este In Municipiul Giurgiu, Soseaua Portului, Nr. 1, Cod Postal
080013, Judetul Giurgiu.

Capitalul social la 31.12.2021 este de 1.377.700 lei, in fntregime subscris de statul roman si
integral varsat. Actiunile Companiei sunt detinute de catre statul roman, care isi exercitd
drepturile $i obligatiile prin Ministerul Transporturilor si infrastructurii in numar de 110.216
actiuni $i SC Fondul Proprietatea SA in numar de 27.554 actiuni, fiecare avind o valoare
nominala unitara de 10 lei.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al companiei este "Activitafi anexe
pentru transporturi” - 522 cod CAEN. Activitatea principald a companiei consta in "Activiedti
de transporturi anexe transporturilor pe apd” - 5222 cod CAEN.

Tn conformitate cu art. 11, lit. ¢, Sectiunea 1 din Capitolut 1l al Anexet 1c la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare, CN APDF SA Giurgiu se incadreaza in categoria de
scop de serviciu public,

Domeniut public

Prin contractul de concesiune nr. LO/ 3898/15.10.2008, MT, in calitate de concedent, a pus
la dispozitia CN APDF infrastructura de transport naval, astfel cum este identificati prin
contract si anexele acestuia, in vederea administrarii.

La randul sdu, CN APDF are obligatia de a pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de
transport naval apartinand domeniutui public al statului, n mod nediscriminatoriu, pe baza
unor contracte de subconcesiune sau inchiriere, in conditiile legii, cu scopul desfasurdrii in
mod eficient a activitatilor portuare definite prin OG nr. 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind
domeniului public, precum si desfasurarea activititilor de transport naval in porturi si pe cii
navigabile, republicata cu modificarile si completdrile ulterioare .



CN APDF se poate asocia cu operatori economici Tn vederea utilizarii Tn comun a infrastructurii
de transport naval, prin incheierea unor contracte de asociere, in conditiite legii.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al Companiei:

H.G. nr. 520/24.08.1998 privind infiintarea Companiei Nationale Administratia
Porturilor Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu, cu completarile si modificarile ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd cu modificérile si
completérile ultericare;

0.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor §i a cdilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cii navigabile, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare;

OMT nr.1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii
de transport naval care apartine domeniului public al statului si este concesionatd
administratiilor portuare si/sau de cdi navigabile interioare;

0.G. nr. 42/1997 privind transportul naval, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare;

H.G. nr, 370/2021 privind organizarea §i functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul (UE} nr. 952/2013 al Parlamentului European si al Consilivlui din 9
octombrie 2013 de stabilire a Codului vamal al Uniunii.

Documente strategice la nivelul UE:

Cartea Albd intitulatd Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al
transporturilor - catre un sistem de transport competitiv §i eficient din punctul de
vedere al resurselor COM (2011) 144 final;

Regulamentul Parlamentului European si al Consiliul Uniunii Europene ar. 1315/2013
privind orientarile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport;

Comunicare a Comisiei catre Parlamentut European, Consiliu, Comitetul Economic i
Sacial European si Comitetul Regiunilor ,Strategia Uniunii Furopene pentry regiunea
Dunarii” - COM(2010)0715, si documentele de lucru care nsotesc comunicarea:
SEC(2010)1489; SEC(2010)1490 si SEC{2010)1491;

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
social European si Comitetut Regiunilor WAIADES i1 Promeovarea unui transport
European pe céile navigabile interioare adaptat exigentelor viitorului (COM({2021) 324
final).



V. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE
PLATA A OBLIGATIE! DE SERVICIU PUBLIC

Potrivit H.G. nr. 520/1998 privind infiintarea Companiei Nationale Administratia Porturilor
Dundrii Fluviate S.A. Giurgiu, cu modificarile si completirile ulterioare:

"Art. 6%, - (1) Veniturile proprii ale Companiei se constituie din:

a) redeventele/chirfile obtinute din subconcesionarea/inchirierea infrastructurii de
transport naval si a bunurilor proprietate a Companiei;

b} redeventele obtinute din concesionarea serviciilor de siguranta;

c} tarifele de utilizare a infrastructurii de transport naval si de furnizare a serviciilor de
siguranta;

d) tarifele percepute pentru efectuarea activitatilor cuprinse in statut.

(2) Nivelul minim al redeventelor si chiriilor, precum si tarifele prevazute la alin. (1) se aprob#
de consiliul de administratie, cu respectarea legislatiei Tn vigoare.

(3} Compania are obligatia de a face publice tarifele previzute la alin. (1) lit. ¢) si d), precum
st facilitatile care se acord3 privind plata acestor tarife,”

"Art. 7. - (1) Finantarea obiectivelor de investitii privind modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport naval apartindnd domeniului public al statului se asigurd de la
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Transporturilor $i Infrastructurii, si/sau din surse
atrase.

(2) Finantarea lucrdrilor de intretinere si reparatii, precum si cheltuielile de exploatare a
infrastructurii de transport naval se asiqurd din veniturile proprii ale Companiei.

(2') Tn situatii deosebite, pentru lucrdrile de intretinere si reparatii ale infrastructurii de
transport naval, Compania poate primi fonduri de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, sub formd de subventii. Lucrdrile de
intrefinere si reparatii pentru care se acordd subventii de la bugetul de stat si fondurile
necesare pentru efectuarea acestor lucrdri se aprobd prin hotdrére a Guvernului.

(2%) Pentru prestarea serviciilor, operatiunilor $i lucrdrilor previzute la art. 6' lit. u),
Compania poate primi fonduri de la bugetul de stat, in conformitate cu legislatia in vigoare,
prin bugetul Ministerutui Transporturilor si Infrastructurii, pe bazd de decont de cheltuieli,

intocrnit pentru fiecare activitate.

VI, POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET APLICABILA COMPANIE!

Obiectivul principal al actionariatului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende
si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de
companie pentru intretinere, modernizare si dezvoltare.

Politica de dividende din profitul net se va face in conformitate cu legistatia in vigoare.,



VII.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Pentru intretinerea, reparatia, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, CN APDF trebuie
sa aloce resurse financiare in cuantum de peste 50% din totalul veniturilor obtinute din
administrarea si exploatarea infrastructurii de transport naval ce face obiect al contractului
de concesiune Incheiat cu MTI.

Pentru modernizarea infrastructurii si dezvoitarea serviciilor portuare in porturile aflate in
administrarea sa, Compania Nationalda Administratia Porturilor Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu
are in vedere implementarea unor proiecte privind reabilitarea si modernizarea infrastructurii
portuare, astfel:

1. Projectul “Extinderea infrastructurii portului Calafat (Km 795) si sistematizarea
dispozitivului feroviar al portului - Etapa i”;

2. Proiectul “D.A.N.U.B.E. - Retea de acces Dundre - Deblocarea circulatiei in Europa
prin dezvoltarea in Romdnia a unei infrastructurii de porturi TEN-T de Tnaltd calitatea
in conditii optime® - Port Giurgiu;

3. Proiectul “Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport naval in porturile
din afara retelei TEN-T" - Port Corabia.

Planurite de dezvoltare ale companiei includ prioritati precum:

- Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate a infrastructurii de transport existente;
- Realizarea programelor investitionale destinate modernizarii infrastructurii;

- Mentinerea i cresterea atractivitatii utilizarii infrastructurii de transport naval;

- Marketing adecvat al serviciilor prestate de companie;

- Grad ridicat de absorbtie a fondurilor europene pentru proiectele in implementare,

Vill.  DEZIDERATELE APT $I ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERI! PUBLICE

CN APDF 5A este condusé de adunarea generaléd a actionarilor, consiliul de administratie, a
caror componenta si atributii sunt cele prevazute de lege si de statutul societétii, precum si
de directorul/directorii caruia/carora i-a/le-a fost delegata conducerea companiei de citre
Consiliul de Administratic in conditiile legii si ale statutului companiei.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a companiei si
raspunderea, n conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, dacd le-au fost delegate atributiile de conducere a companiei in conditiile legii
si ale statutului companiei.



Compania este administratd de un consiliu de administratie format din 7 membri
(administratori). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind
depasi 4 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 42, alin. {4) din 0.U.G. nr. 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport apartinind domeniului
public, precum i desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile
intericare, cu modificarile si completarite ulterioare, procedura de selectie va cuprinde cel
putin unul dintre urméatoarele criterii obligatorii:

a) Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in administrarea
sau managementul unor entitdti, persoane juridice ce desfasoara activitati specifice
sectorului transport naval, logistic, operare portuard, administrarea infrastructurii de
transport naval; sau

b) Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experientd in cadrut
autoritdtilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiitor publice,
indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

Consiliul de administratie este condus de cétre un presedinte, ales de catre consiliul de
administratie din randul membrilor s&i. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit i in functia de director general al companiei.

Consiliul de administratie poate delega atributii de conducere a companiei, directorilor.
Directorul general va reprezenta compania in relatia cu tertii i in justitie, conform atributiilor
sale.

Consitiul de administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu statul actionar, prin Ministerul
Transporturilor $i Infrastructurii, pentru a asigura informarea in timp util si o comunicare
constantd cu actionarul majoritar cu privire la directiile strategice ale companiei,

Transmiterea documentelor de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, precum si a oricdror altor
informatii pe care actionarii le considera necesare reprezintd exemple de bund comunicare
intre CN APDF SA si actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performantd stabiliti trebuie notificatd autoritétii
publice tutelare si actionarilor, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de ndata ce
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determin ca o astfel de
deviere este foarte probabila.

ix. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATH S GUVERNANTE! CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantiei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze



Protectia mediului Tnconjurator

Compania trebuie s& aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung In
vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.,

Unul din obiectivele de urmarit il constituie mentinerea “Sistemului de Management Integrat
de Calitate, Mediu, Sanédtate i Securitate Ocupationald” la nivelul Companiei, avand
permanenta preocupare de a evita, reduce si controla impactul asupra mediului din
activitatile si serviciile desfasurate in cadrul CN APDF SA.

Tn domeniul mediultui, CN APDF SA Giurgiu trebuie s& aib3 in vedere mentinerea certificarii si
fmbunétdtirea continua a Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu cerintele
standardului 1SO 14001: 2015 si cu cerintele de performanta stabilite la nivel european.

X ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptdrile autoritdtii publice tutetare n domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

» Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementérile
legale;

o Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

» Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

e Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

o Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform céruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia In vigoare;

o Deschiderea si transparenta - principiu conform céaruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

« Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.
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o Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana
sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare

» Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaludri a oricérei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional

e Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere sa detinad abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesut
CN APDF SA care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarii se asteaptd sa fie acordatd o importanta deosebitd implementarii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei, inclusiv la nivelul
Consiliului de Administratie.

Avand n vedere ¢d politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a companiei, se subliniazd necesitatea revizuirii de cétre Consiliul de Administratie
a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca Societatea mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si
gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii

executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportdrile, realizarea
indicatorilor de performantd, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Tranzactiile cu partite afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din QUG nr. 109/2011,
reprezintd un alt aspect important ce tine de etica CN APDF SA, iar adoptarea de céatre
companie a unor reglementari interne cu privire atdt la acestea, cat si la gestionarea
conflictelor de interese, sunt asteptdri pe care Ministerul Transporturilor $i Infrastructurii le
are de la administratori $i conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea
companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe
care compania o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes faia de
partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea
contractutui, nu vor participa la discutii si deliberari n cadrul procesului de luare a deciziei,
nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
Compania, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile §i votul
asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea
companiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin contractul de
mandat st a prevederilor legale in vigoare. Membrii consiliului de administratie al CN APDF SA
isi desfasoard activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din
Romania, precum si a celor din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabila a autoritdtii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii CN APDF SA, de ta autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrari
si pana la personalul companiei, membrii CA se angajeazd s asigure exercitarea autoritatii
ntr-o maniera corespunzétoare, obiectiva si corectd, fara niciun fel de abuz, sau incilcare a
drepturilor legale,

X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA $I RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
TNTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie s& identifice si s
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al CN APDF
la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de curs valutar, comercial,
managementul riscului de pret, riscul de ratd a dobénzii, riscul in relatiile cu partenerii de
afaceri etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii CN APDF SA:

= Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activititii
de transport fluvial de marfuri depinde intr-o masurd semnificativi de evolutiile
macroeconomice atat la nivel national, cat si international, contextul economic general
avind un impact semnificativ asupra traficului de marfuri si pasageri si implicit asupra
Companiei.

* Riscul de contrapartidad/lichiditate: riscul de neincasare a contravalorii serviciilor
prestate, metodele de tratare fiind monitorizarea incasarii la timp a facturilor,
implementarea unui sistem de securizare a creantelor comerciale prin instituirea unui
sistem adecvat de garantii, acolo unde este cazul.

= Riscul operational: Riscurile operationale sunt asociate activitdtii companiei, cu
capacitatea acesteia de a genera venituri si a de a mentine o marjd operationald
competitiva. Ele depind de capacitatea companiei de asigura prestarea serviciilor in
porturi, la solicitarea operatorilor de transport. Existd riscul ca seceta indelungat sau o
iarnd grea s& aiba un impact major asupra activititii curente a companiei.

= Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobéanda si cel de curs valutar.
In situatia utilizarii unor resurse atrase prin Imprumuturi, trebuie s& se aibd in vedere
situatia in care acestea sunt purtdtoare de dobdnzi. O crestere a dobanzilor pe pietele
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interbancare va conduce la majorarea costului de finantare, cu implicatii asupra
rezultatului financiar al companied.

= Riscul privind realizarea investitiilor: acest risc se referd atét la riscul de a nu obtine
finantarea din fonduri europene sau de ta bugetul de stat pentru proiectele de investitii,
cét 5i la elemente de naturd tehnicd, respectiv solutiile tehnice sa fie corespunzatoare din
punct de vedere tehnic.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebuie s& mentind si sa dezvolte ¢ cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenocase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd fatd de
autoritatile publice.

Diversificarea venituritor

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie s se concentreze pe cresterea
veniturilor companiei, precum i pe identificarea unor alte posibile surse de venituri si sd aiba
in vedere adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea CN APDF in
perivada mandatului,

A, ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERI DE CHELTUIELI Sl
ALTE ASPECTE ALE AFACER!

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa
actioneze pentru a asigura o performantd sustenabild a companiei urmarind, dar fard a se
limita la acestea:

o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;
o cresterea profitutui;

= asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care si asigure nevoile de
numerar curente si protejarea Companiei de eventualele riscuri;

e reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;

e recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor in

derulare si de reactie proactiva in cazul identificarii legate de Incasarile companiei
din contractele incheiate;
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o optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru
finantarea investitiilor;

= demararea unui proces de identificare si intabulare a domeniuvlui public aflat in
concesiunea companiei;

» corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii muncii;

¢ ntarirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului
intern si a proceselor din companie;

+ dimensionarea optim& a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale companiei.

O atentie deosebitd va fi acordatd alocarii de resurse financiare in vederea intretinerii si
modernizarii infrastructurii de transport naval apartindnd domeniului public al statului,
concesionatd companiei de cdtre minister, in baza unui contractul de concesiune,

Prioritétile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2022-2026
Pentru pericada 2022-2026, se asteptd ca indeplinirea urmditoarelor obiective strategice

prioritare si se efectueze cu costuri minime §i in conditii de eficientd operationald si
organizationala:

o Clarificarea aspectelor privind patrimoniul companiei, modificarea contractelor de
concesiune [O/3898/15.10.2008, daci este cazul, precum si H.G. ar. 1705/2006 cu
referire la bunurite din domeniul public date in concesiune companiei;

s Urmarirea §i recuperarea creantelor si/sau crearea de provizioane pentru veniturile
incerte;

» Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
etica si integritate; Reducerea pierderilor si trecerea pe profit;

» Dezvoltarea/implementarea unei culturi organizationale orientate spre performants;

« Asigurarea unui cadru aferent si eficace controlului intern managerial care sa includi
functiile de conducere, de conformitate §i audit intern, precum si un cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabil;

e Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii
serviciilor prestate;

» Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european §i national privind transportul
pe ape interioare;

» Imbunatatirea procesului de comunicare generald, internd si externd, de comunicare
corporativa a companiei, a capitalului de imagine,
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Indicatori de performanta

Se recomandd ca printre indicatorii cheie de performantd care vor fi inclusi in planut de
administrare si al caror cuantum va fi negociat cu actionarii s3 se regiseasci:

Indicatori financiari
» reducerea creantelor;
¢ reducerea cheltuielilor(cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale);
» cresterea productivitatii muncii calcutatd in unitati valorice;
¢ rezultatul brut.
Indicatori nefinanciari

Tn conformitate cu art. 27 alin. (1) 51 (2) din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturitor
si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructuritor de transport naval apartindnd domeniului
public, precum si desfdsurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile
interioare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, CN APDF SA Giurgiu, in
calitatea de administratie portuard, are obligatia si stabileasc anual programele de mai jos,
care vor face parte integranta din planul de administrare intocmit de citre membrii consiliutui
de administratie, fiind considerate indicatori de performanta nefinanciari.

a) programul de intretinere si reparatie;
b) programul de semnalizare;

¢} programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime
de navigatie, dupa caz, cu consultarea operatoritor portuari;

d) programul de investitii.

Indicatori de guvernanid corporativa

+ Gradul de implementare a sistemului de controt intern managerial;

¢ Cresterea integritatii institutionale prin includerea si mentinerea masurilor de
prevenire a coruptiel ca element al planului de administrare:

» Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitdtii companiei si monitorizarea
acestora (nr. riscuri identificate si a masurilor de control ale acestora/registrul
riscurilor);

» Evaluarea §i raportarea semestriald a performantei pi’OCESU[Ul de management al
companiei (nr rapoarte);
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* Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a rapoartelor si documentelor
prevazute de 0.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ultericare,

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanté va fi certificatd de un
auditor extern independent, raportata de catre companie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii st publicatd ca parte a raportului anual de activitate.

Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre membrii Consiliului de Administratie se va realiza,
cu respectarea prevederilor din Anexa nr. 2¢ la Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum
si a directorilor, respectiv membrilor directoratului, aprobate prin H.G. nr. 722/2016, prin
raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

- 60% - < 80%

Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune pentru
neindeplinire indicatorilor
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 100 % din componenta
cheie de performanta variabila.
Foarte bun
80% - 100%
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60%-80% din componenta
cheie de performanta variabila, coroborat cu procentut de
Bun realizare,

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanti

- 40% - < 60%

Satisfacator

Nu se va acorda componenta
varabila.

indicatorilor cheie de
performanta < 20%

Tndeptinirea indicatorilor Nesatisfacator Penalizare administrator s1 director
cheie de performanta general prin diminuare componentei
fixe cu 20%
- 20% - < 40%
Indeplinirea partiald a Inacceptabit Tncetarea contractelor de mandat de

catre APT.
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